
The overall goal of this project is to decrease the negative impact of aquaculture and 
fishery industry on the environment in Armenia and Ukraine through the designing 
and development of Master’s degree programs in aquaculture and fisheries, that is 
benchmarked to high-quality similar programs in Europe and responsive to national 
and regional needs, and strengthening the university-enterprise-research cooperation 
(concept “from education to ecology”). 
AFISHE project will create a network between Armenia, Ukraine and EU partner 
countries in the fields of aquaculture and fisheries. This network will serve as a platform 
for the implementation of joint educational and research activities with the purpose of 
promoting the best ecology-based approaches and activities in these fields in line with 
UN SDG goals and EU Green Deal. 

AFISHE project will strengthen university-enterprises cooperation resulting in the 
implementation of research-based and ecology-based operations and increasing 
operational effectiveness of aquaculture and fishery enterprises. 

The main activities of the project are the creation and development of Master’s degree 
study programs with all supporting materials, the establishment of laboratories, and the 
training of teaching and non-teaching staff of Armenia and Ukraine. 

The main results of the project are:
	� 3 new and updated Master’s degree programs in Armenia and Ukraine,

	� teaching and learning materials, 

	� modernized infrastructure and well-trained teaching and non-teaching staff, 

	� as well as a network, established between HEIs and the labor market, who will 
contribute to education and retraining of needed specialists in Armenia and Ukraine. 

During the implementation of the project 44 teaching staff, 8 non-teaching staff, and each 
year about 25 Master’s students will benefit. Due to this project, a sustainable network will 
be created between Armenian, Ukrainian, EU universities and the labor market, which will 
act jointly on behalf of sustainable environment.

The broad goal will be achieved by developing and implementation of the following 
specific objectives in AM and UKR participating HEIs. The specific objectives are combined 
into 3 main groups:

1.	 Curricula designing and development:
1.1.	 Designing and development of curricula and learning outcomes for a Master’s 

degree program in aquaculture and fisheries according to the requirements of 
business and modern society, the newest standards of HE and the NQF. 

1.2.	 Designing and development of modules for the new designed Curricula 
according to worked out learning outcomes. 

1.3.	 Designing and development of teaching and learning materials according to 
newly developed modules and Curricula. 

2. Creation of a conducive academic environment, development of human  
	 resources

2.1. Establishment of labs with modern equipment (hardware) and software to 
build and modernize the academic environment as a platform for training and 
retraining, PhD, LLL.

2.2. Training of the staff on new modules, that are part of the Master’s degree 
curricula.

2.3. Training and education of the staff on how to operate in the new established 
laboratories.

3.	 Establishment of a sustainable network for joint activities in aquaculture  
	 and fisheries

3.1. Creation of sustainable network between participating universities as well as 
close links with local aquaculture and fishing businesses to implement joint 
activities and solve the current ecological issues. 

3.2. To set the groundwork among participating universities for future 
implementation of Joint/Double Master’s Degree education in aquaculture 
and fishery.

WP1 – Project management and coordination
Project management carries out all activities related to the coordination and management 
of the Project. Management, coordination and administration tasks ensure that the project 
activities are delivered according to the plan and budget in each country and in project 
level. The main applicant – ANAU is the lead of this WP.

WP2 – Preparation
Benchmarking of curricula and studying programs, designing and development of new 
LOs and Modules on aquaculture and fishery will be implemented in the frame of WP2. 
This WP is a base for WP3 and especially for WP5. 

WP3 – Development of human resources
This WP is devoted to strengthen and development oh human resources. Three types of 
trainings will be realized: a) training of teaching staff on new modules in EU universities; 
b) training of teaching staff on student-centered education, interactive methods and 
practice-based education at AM and UKR universities; c) training of non-teaching staff on 
how to operate the new established laboratories. 

WP4 – Development of infrastructure
This WP is devoted to the development of laboratory infrastructure in AM and UKR 
universities. Purchasing, installation and usage of equipment are the main activities of 
WP4. 

WP5 – Development of capacities
This WP is one of the biggest WPs of the project. The main activities and tasks are: creation 
and development of teaching and learning materials based on newly developed modules; 
approval of revised curricula by the universities and state authorities of AM and UKR, and 
accreditation/licensing of them piloting of new Master’s Degree program.

WP6 – Quality assurance
To ensure transparency of activities and role balance in the project, WP 5 is managed by 
another partner (SUA) rather than coordinator ANAU. QAT is responsible for internal quality 
assurance. In addition, external administrative and financial experts will contribute to the 
evaluation and ensuring the quality of the project.

WP7 – Impact and dissemination
All activities, mentioned in WP7 ensure the transparency of the program, the awareness 
of the final results and process to external and internal stakeholders. In the frame of WP7 
a network between AM, UKR, EU universities and labor market will be created which will 
ensure the sustainability of the project.

Armenia
	� Ministry of Education, Science, Culture and Sports of the Republic of Armenia

	� Ministry of Economy of the Republic of Armenia 

	� „Sevani Ishkhan“ CJSC 

Ukraine
	� Private enterprise FOP „Panchyshnyi Mykhailo Oleksiiovych“

	� Private enterprise FOP „Vasylenko Roman Anatoliiovych“

	� State Agency for Land Reclamation and Fisheries of Ukraine under the Ministry 
of Agrarian Policy and Food of Ukraine

Duration of the Project: 36 months

Total budget: 697,090.00 €
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Celkovým cieľom tohto projektu je znížiť negatívny vplyv akvakultúry a rybného 
hospodárstva na životné prostredie v Arménsku a na Ukrajine prostredníctvom 
návrhu a  vývoja magisterských študijných programov v oblasti akvakultúry a rybného 
hospodárstva, ktoré budú porovnateľné s vysoko kvalitnými programami v Európe a budú 
reagovať na národné a regionálne potreby a posilnia spoluprácu medzi univerzitami, 
podnikmi a výskumom (koncept “od vzdelávania k ekológii”). 

AFISHE projekt vytvorí sieť medzi Arménskom, Ukrajinou a partnerskými krajinami 
EÚ v  oblasti akvakultúry a rybárstva. Táto sieť bude slúžiť ako platforma na realizáciu 
spoločných vzdelávacích a výskumných aktivít s cieľom podporovať najlepšie ekologické 
prístupy a aktivity v týchto oblastiach v súlade s cieľmi OSN v oblasti trvalo udržateľného 
rozvoja a Zelenou dohodou EÚ. 

AFISHE projekt posilní spoluprácu medzi univerzitami a podnikmi, čo povedie k realizácii 
činností založených na výskume a ekológii a k zvýšeniu prevádzkovej efektívnosti 
podnikov akvakultúry a rybného hospodárstva.

Hlavnými aktivitami projektu sú vytvorenie a rozvoj magisterských študijných programov 
so všetkými podpornými materiálmi, zriadenie laboratórií a vzdelávanie pedagogických 
a nepedagogických pracovníkov Arménska a Ukrajiny. 

Hlavnými výsledkami projektu budú:
	� tri nové a aktualizované magisterské študijné programy v Arménsku a na Ukrajine,

	� výučbové a študijné materiály, 

	� modernizovaná infraštruktúra a dobre vyškolený pedagogický a nepedagogický personál, 

	� ako aj sieť vytvorená medzi vysokoškolskými inštitúciami a trhom práce, ktorá 
prispeje k vzdelávaniu a rekvalifikácii potrebných odborníkov v Arménsku 
a na Ukrajine.

Počas realizácie projektu ho využije 44 pedagogických zamestnancov, 8 nepedagogických 
zamestnancov a každý rok približne 25 študentov magisterského štúdia. Vďaka tomuto 
projektu sa vytvorí udržateľná sieť medzi arménskymi, ukrajinskými a európskymi 
univerzitami a trhom práce, ktoré budú spoločne konať v prospech udržateľného 
životného prostredia.

Všeobecný cieľ sa dosiahne vypracovaním a realizáciou týchto špecifických cieľov na 
zúčastnených vysokých školách AM a UKR. Špecifické ciele sú rozdelené do troch hlavných 
skupín:

1. Tvorba a rozvoj učebných osnov
1.1. Návrh a tvorba učebných osnov a výsledkov vzdelávania pre magisterský 

študijný program akvakultúra a rybárstvo v súlade s požiadavkami podnikania 
a modernej spoločnosti, najnovšími štandardmi vysokého školstva a NŠP. 

1.2. Návrh a tvorba modulov pre novo navrhnuté študijné programy podľa 
spracovaných výsledkov vzdelávania. 

1.3. Navrhovanie a tvorba učebných a študijných materiálov podľa novovytvorených 
modulov a učebných osnov.

2.	 Vytváranie priaznivého akademického prostredia, rozvoj ľudských zdrojov
2.1. Zriadenie laboratórií s moderným vybavením (hardvérom) a softvérom 

na  budovanie a modernizáciu akademického prostredia ako platformy 
pre vzdelávanie a rekvalifikáciu, PhD., LLL.

2.2. Školenie zamestnancov na nové moduly, ktoré sú súčasťou študijných 
programov magisterského štúdia.

2.3. Školenie a vzdelávanie zamestnancov o tom, ako pracovať v novozriadených 
laboratóriách.

3.	 Vytvorenie udržateľnej siete pre spoločné činnosti v oblasti akvakultúry 
	 a rybárstva:

3.1. Vytvorenie udržateľnej siete medzi zúčastnenými univerzitami, ako aj úzkych 
väzieb s miestnymi podnikmi v oblasti akvakultúry a rybolovu s cieľom 
realizovať spoločné aktivity a riešiť aktuálne ekologické problémy. 

3.2. Vytvorenie základov medzi zúčastnenými univerzitami pre budúcu realizáciu 
spoločného/dvojitého magisterského vzdelávania v oblasti akvakultúry a rybárstva.

WP1 – Riadenie a koordinácia projektu
Riadenie projektu vykonáva všetky činnosti súvisiace s koordináciou a riadením projektu. 
Úlohy riadenia, koordinácie a administratívy zabezpečujú, aby sa projektové činnosti 
realizovali v súlade s plánom a rozpočtom v každej krajine a na úrovni projektu. Hlavný 
žiadateľ – ANAU je vedúcim tohto pracovného balíka.

WP2 – Príprava
V rámci WP2 sa bude realizovať porovnávanie učebných plánov a študijných programov, 
navrhovanie a vývoj nových LO a modulov o akvakultúre a rybolove. Tento WP je základom 
pre WP3 a najmä pre WP5. 

WP3 – Rozvoj ľudských zdrojov
Tento WP je venovaný posilneniu a rozvoju ľudských zdrojov. Budú sa realizovať tri typy 
školení: a) školenie pedagogických pracovníkov o nových moduloch na univerzitách 
EÚ; b) školenie pedagogických pracovníkov o vzdelávaní zameranom na študentov, 
interaktívnych metódach a vzdelávaní založenom na praxi na univerzitách AM a UKR; 
c) školenie nepedagogických pracovníkov o tom, ako prevádzkovať novozriadené 
laboratóriá. 

WP4 – Rozvoj infraštruktúry
Tento WP sa venuje rozvoju laboratórnej infraštruktúry na univerzitách AM a UKR. Nákup, 
inštalácia a používanie zariadení sú hlavnými činnosťami WP4. 

WP5 – Rozvoj kapacít
Tento WP je jedným z najväčších WP projektu. Hlavnými aktivitami a úlohami sú: tvorba 
a vývoj učebných a vzdelávacích materiálov na základe novo vyvinutých modulov; 
schválenie revidovaných študijných programov univerzitami a štátnymi orgánmi AM a UKR 
a ich akreditácia/licencovanie, pilotovanie nového magisterského študijného programu.

WP6 – Zabezpečenie kvality
V záujme zabezpečenia transparentnosti činností a vyváženosti úloh v projekte riadi WP5 
iný partner (SUA), a nie koordinátor ANAU. QAT je zodpovedný za interné zabezpečenie 
kvality. Okrem toho sa na hodnotení a zabezpečení kvality projektu budú podieľať externí 
administratívni a finanční experti.

WP 7 – Vplyv a šírenie informácií
Všetky činnosti uvedené v WP7 zabezpečujú transparentnosť programu, informovanosť 
externých a interných zainteresovaných strán o konečných výsledkoch a procese. V rámci 
WP7 sa vytvorí sieť medzi AM, UKR, univerzitami EÚ a trhom práce, ktorá zabezpečí 
udržateľnosť projektu.

Arménsko
	� Ministerstvo školstva, vedy, kultúry a športu Arménskej republiky

	� Ministerstvo hospodárstva Arménskej republiky 

	� „Sevani Ishkhan“ CJSC 

Ukrajina
	� Súkromný podnik FOP „Panchyshnyi Mykhailo Oleksiiovych“

	� Súkromný podnik FOP „Vasylenko Roman Anatoliiovych“

	� Štátna agentúra pre meliorácie a rybolov Ukrajiny pri Ministerstve agrárnej politiky 
a výživy Ukrajiny

Trvanie projektu: 36 mesiacov

Celkový rozpočet: 697 090,00 €
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